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I.  DEFINICJE POJEC

1) Bank - Bank Spétdzielczy w Lubeni;

2) Zarzad Banku — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Lubeni;

3) Rada Nadzorcza Banku — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lubeni;

4) Komitet Audytu — Komitet Audytu Banku Spoétdzielczego w Lubeni;

5) System Ochrony — System Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci, ktérego Bank jest
uczestnikiem;

6) Spoétdzielnia SOZ BPS/Spétdzielnia — Spdtdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spétdzielczosci;

7) Komoérka ds. zgodnosci — Stanowisko ds. zgodnosci;

8) Mechanizm kontrolny — wyrdznione w ramach funkcji kontroli, rozwigzanie lub dziatanie
wykonywane i stosowane w ramach wszystkich trzech Poziomdéw, w tym zwtaszcza w ramach
Poziomu |, majace za zadanie zapewnienie osiggania celéw systemu kontroli wewnetrzne;j.

Il. CELE | ORGANIZACIA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
§1

Cele systemu kontroli wewnetrznej
W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1 Prawa
bankowego, jest zapewnienie:
1) skutecznoscii efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;
4) zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

§2

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajgce z:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U.2024.1646 t.j. z pdzn. zm.);

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajgcych (Dz.U.2025.265 t.j. z pozn. zm.);

3) rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w
sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach;

4) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w
bankach;

5) Rekomendacji L Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej roli biegtych rewidentéw w procesie
nadzoru nad bankami oraz spétdzielczymi kasami oszczednosciowo-kredytowymi

6) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach

7) Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego

8) Wytycznych Spétdzielni Systemu Ochrony BPS dotyczacych wdrozenia Rekomendacji H Komisji
Nadzoru Finansowego

9) innych powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie funkcji
audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej.



§3

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie:

1)
2)
3)

4.

6.

Funkcja kontroli,
Komoarka ds. zgodnosci,
Niezalezny audyt wewnetrzny.

§4

Funkcja kontroli

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne;

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkgc;ji kontroli.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, obejmuje weryfikacje

biezgcg pozioma i pionowg oraz testowanie poziome i pionowe.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania poprzez wyodrebnienie linii obrony oraz

poprzez rozdzielenie zadan wsrdd pracownikow.

Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury
organizacyjnej;

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw, o ktérych mowa w § 1, z procesami
w dziatalnosci Banku, ktére zostaty uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

Wyniki monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych sg okresowo raportowane do:
Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej Banku oraz Spétdzielni SOZ BPS.

§5

Komarka ds. zgodnosci
Niezaleznos$¢ Komoérki ds. zgodnosci jest zagwarantowana poprzez wyodrebnienie jej w strukturze
organizacyjnej Banku, z uwzglednieniem bezposredniej podlegtosci Prezesowi Zarzadu.
Zadaniem Komarki ds. zgodnosci jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku.
Komodrka ds. zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytu, w tym poprzez udziat w ich posiedzeniach, a takze dostep do
dokumentdw, informacji, systeméw informatycznych niezbednych do wykonywania czynnosci
kontrolnych.

§6

Niezalezny audyt wewnetrzny
Niezalezny audyt wewnetrzny jest wykonywany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
Banku Polskiej Spoétdzielczosci, ktérej zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb niezalezny i
obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej w dziatalnosci Banku.
Raporty z przeprowadzonych badan sg przedktadane do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.



§7

Struktura systemu kontroli wewnetrznej

. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych

poziomach:

1) Poziom | to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) Poziom Il to co najmniej Stanowisko ds. Zgodnosci oraz inne stanowiska/komaérki organizacyjne
w strukturze organizacyjnej Banku, niezalezne od procesu zarzgdzania ryzykiem na Poziomie |;

3) Poziom lll to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielnie SOZ BPS.

. Schemat struktury systemu kontroli wewnetrznej w Banku zostat przedstawiony w Zataczniku.

§8

Kontrola realizowana na Poziomie |
Kontrola realizowana na Poziomie | pozostaje w kompetencji pracownikéw Banku, realizujgcych
dziatania operacyjne. Pracownicy odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizmdéw kontrolnych.
Celem kontroli realizowanej na Poziomie | jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z
procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz
monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.
Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci przez
kazdego pracownika jego bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktérym czynnosci
kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkow.

§9

Kontrola realizowana na Poziomie Il
Kontrola na Poziomie Il realizowana jest we wtasnym zakresie przez Bank.
Kontrola realizowana na Poziomie Il to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komérki organizacyjne Banku (w tym Komdrka ds. zgodnosci),
niezalezne od zarzgdzania ryzykiem i kontroli wykonywanych na Poziomie |, z zachowaniem zasady
braku konfliktu interesdw w realizacji czynnosci kontrolnych.
Kontrola, o ktdrej mowa w ust. 1 ma charakter ciggty i kompleksowy. Celem kontroli realizowanej
na Poziomie Il jest ocena skutecznosci mechanizméw kontrolnych na Poziomie | oraz ocena
prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku.
Spotdzielnia realizuje takze czynnosci kontrolne Poziomu Il w stosunku do bankéw bedgcych
uczestnikami Systemu Ochrony, w zakresie monitorowania poziomu ryzyka w ujeciu systemowym.
Kontrola ta nie zwalnia Banku z realizacji czynnosci kontrolnych i nadzorczych w zakresie
zarzadzania ryzykiem.
W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajgce niezalezno$s¢ Komorki ds.
Zgodnosci.

§10

Kontrola realizowana na Poziomie llI
Kontrola realizowana na Poziomie Ill to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spotdzielni SOZ BPS, ktéra ma za zadanie badanie i ocene, w sposdb



niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej Banku.

2. Audyt wewnetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych wdrozonych
mechanizmdw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt wewnetrzny ocenia
zaréwno zaprojektowanie jak i efektywnos¢ kontroli realizowanych na Poziomie lill, a takze ocenia
skutecznos$¢ i adekwatnosé systemu zarzgdzania ryzykiem.

3. W strukturach Spétdzielni SOZ BPS dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢
funkcji audytu wewnetrznego.

4. Zasady organizacji i realizacji audytu wewnetrznego sg uregulowane w Umowie Systemu Ochrony.

Il. ODPOWIEDZIALNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
ZA ZAPROJEKTOWANIE, WPROWADZENIE ORAZ ZAPEWNIENIE SKUTECZNEGO

| ADEKWATNEGO SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)
§11

Zarzad Banku

1. Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich  jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komdrkach
organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli oraz Stanowisko ds. zgodnosci.

2. Zarzad Banku zapewnia niezaleznos$¢ Stanowisku ds. zgodnosci oraz zapewnia $rodki finansowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i
kwalifikacji pracownika na tym Stanowisku.

3. Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, w tym witasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikéw w ramach funkcji kontroli oraz
wspotpracy ze Stanowiskiem ds. zgodnosci oraz Spétdzielnig SOZ BPS w ramach realizacji funkcji
audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujgcym te funkcje do
niezbednych dokumentéow zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione, w
zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

4. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym
okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujace.

5. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisdw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:

1) odpowiada za efektywne zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
skutkdow nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych;

2) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie
Radzie Nadzorczej Banku lub Komitetowi Audytu raportdw w sprawie zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci;

3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym srodki
naprawcze lub dyscyplinujgce.

6. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg o sposobie wypetnienia zadan,
o ktérych mowa w ust. 5.



§12

Rada Nadzorcza Banku
Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.
Rada Nadzorcza Banku monitoruje skutecznos$é systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o
informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci, innych komaérek petnigcych funkcje kontrolne,
Zarzadu Banku, i Komitetu Audytu oraz Spétdzielni SOZ BPS w ramach realizacji funkcji audytu
wewnetrznego.
Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej | i [l Poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli
oraz Stanowiska ds. zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie:
1) wynikéw audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,
2) wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,
3) raportéw z dziatalnosci audytu wewnetrznego Spotdzielni SOZ BPS,
4) wynikdw niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych,
5) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w
Banku.
Ocena skutecznosci i adekwatnosci realizacji funkcji audytu wewnetrznego jest realizowana
wyltacznie przez Rade Nadzorczg Spétdzielni SOZ BPS.
Rada Nadzorcza Banku przeprowadza oceny, o ktérych mowa w ust. 3, na podstawie opinii
Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza Banku informuje Spoétdzielnie SOZ BPS o wynikach oceny, o ktérej mowa w ust. 3.
W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Banku:
1) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad Banku, dotyczacych zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci;
2) zatwierdza Polityke Zgodnosci Banku;
3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
przez Bank.

§13

Komitet Audytu
Rada Nadzorcza Banku powotuje sposréd swoich cztonkdw Komitet Audytu.
Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego
stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w obszarze
sprawozdawczosci finansowej i systemu zarzadzania, w tym systemu kontroli wewnetrznej.
Komitet Audytu opiniuje system kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade
Nadzorczg corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu.

§14

Zarzad i Rada Nadzorcza Spétdzielni SOZ BPS
Zarzad Spétdzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spoétdzielni, ktory
obejmuje funkcje audytu wewnetrznego oraz zapewnienie niezaleznosci tej funkcji.



Rada Nadzorcza Spétdzielni monitoruje skutecznos¢ funkcji audytu wewnetrznego w Systemie
Ochrony na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spétdzielni oraz Pionu Audytu
Spétdzielni.

Rada Nadzorcza Spoétdzielni dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci dziatania audytu
wewnetrznego w Systemie Ochrony.

Przepisy § 11 i 12 stosuje sie odpowiednio do Zarzgdu Spétdzielni i Rady Nadzorczej Spétdzielni w
zakresie odpowiedzialnosci za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej w Spétdzielni.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spoétdzielni lub wyznaczone przez niego osoby moga
uczestniczy¢ w posiedzeniach organéw statutowych Banku.

§15

Postanowienia koricowe
Zarzad Spotdzielni dokonuje corocznej ogdlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w Systemie
Ochrony na podstawie:
1) informacji przekazanych przez banki bedace uczestnikami Systemu Ochrony, w tym corocznej
oceny, o ktdrej mowa w § 12 ust. 3.,
2) wynikow przeprowadzonych audytow,
3) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
bankéw bedacych uczestnikami Systemu Ochrony.
Zarzad Spotdzielni informuje Bank o ocenie, o ktérej mowa w ust. 1.
Zarzad Spotdzielni informuje Bank o rozpoznanych istotnych okolicznosciach, ktére wptywajg na
adekwatnos¢ lub skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej Banku.
Zarzad Spodtdzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza Spoétdzielni uchwala szczegdétowe wytyczne
okreslajace zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, wigzace dla bankéw bedacych
uczestnikami Systemu Ochrony oraz Spétdzielni.



Zatgcznik
do Systemu Kontroli Wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Lubeni

Schemat Struktury Systemu Kontroli Wewnetrznej
Banku Spotdzielczego w Lubeni

Ocena zaprojektowania, adekwatnosci, skutecznosci
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Operacje biznesowe Funkcje operacyjne

WdrozZenie zasad kontroli: wilascicielstwo procesdw,
procedury operacyjne i adekwatne do ryzyka
zaprojektowanie mechanizmdw kontrolnych

* Kontrole wpisane w przebieg procesu, wykonywane regularnie.

** Audyty realizowane przez komdrke audytu wewnetrznego w oparciu o Plan Audytu zatwierdzony przez Rade Nadzorczq
Spdtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci (SOZ BPS), ktérego Bank jest uczestnikiem.



